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DESARROLLO DE LA SESION:

Inicio de la Sesion: 11:38 horas.
I. Incentivo a las publicaciones.

El Vicerrector de Investigacion y Postgrado presentdé un informe sobre la
implementacion del fondo de incentivos bajo la resolucidon vigente de 2025,
destacando que la productividad académica de la universidad se triplicé entre 2019
y 2025. Sin embargo, advirtié que los resultados de 2025 deben interpretarse como
un periodo transicional debido a los cambios normativos. Ademas, explicd que el
sistema ha transitado de un predominio de publicaciones WOS hacia un equilibrio
con Scopus. Respecto al retorno econémico, sefialé que las publicaciones WOS vy
Cielo Chile tributan al Aporte Fiscal Directo (AFD), mientras que Scopus lo hace al
aporte institucional AIUE. Aclardé que la universidad recibe aproximadamente
250.000 pesos por publicacién, lo que no permite que el sistema se autofinancie,

requiriendo inyeccidén de recursos centrales.

Para el afio 2027, presentd dos opciones de trabajo:

o Opcién A: Aumento parejo de montos en todas las categorias y

reconocimiento de hasta tres coautorias.

. Opcion B: Aumento diferenciado para categorias con mayor reporte

econdmico (WQOS/Scopus) y reconocimiento de hasta dos coautorias
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La consejera Paula Villalobos cuestioné la valoracion institucional de las

publicaciones y critic6 comentarios que tildan a los investigadores de tener una
iniciativa personal. Sefaldé que los incentivos apenas cubren los altos costos de
publicar en acceso abierto (APC), que pueden llegar a 3 millones de pesos, y
cuestiond la falta de una estrategia institucional clara. El consejero Sergio Estrada,
aunque valord la inclusién de libros en el reglamento, manifesté su profunda
preocupacion por el financiamiento de estos aumentos en medio de un relato de

crisis financiera y recortes en otras areas como vinculacion con el medio.

La consejera Lyzethly Caceres relevd que el Ministerio de Educacidén no diferencia
por autoria para la entrega de fondos. Argumenté que la politica actual desincentiva
la investigacién asociativa, la cual es un requisito critico para adjudicarse proyectos
de gran envergadura como Nucleos Milenio o Centros. La consejera Marcela Romero
indicé que es muy dificil para los académicos mantener los niveles de publicacién
exigidos para fondos regulares sin apoyo. Relaté que muchos investigadores deben

pagar de su bolsillo y renunciar al incentivo por falta de solvencia econdmica inicial.

La consejera Paola Quintanilla apeld a la transparencia en la toma de decisiones y
enfatizd que la colaboracion y la asociatividad son el Unico camino para que la
universidad avance en investigacidon. Solicitd a la Vicerrectoria no abandonar a los
académicos que buscan apoyo. El consejero Daniel Miranda consulté sobre el
margen real de ganancia que le queda a la universidad por cada indexacion.
También preguntdé cdmo se vinculan estos incentivos con la mejora de las
debilidades institucionales detectadas para la acreditacion, especificamente el
impacto de la investigacién en el curriculum y perfiles de egreso. El consejero Joel
Alvarez planted que las condiciones para investigar van mas alld del incentivo

monetario. Sugirid que se debe revisar la carga horaria docente (propuesta SEJA),
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ya que un académico con alta carga de docencia no tiene condiciones reales para

investigar, independientemente del dinero.

A modo se sintesis, las propuestas de aumento y el reconocimiento de mayor
numero de coautorias seguiran siendo trabajadas técnicamente por el equipo de
investigacién para asegurar su factibilidad financiera.

II. MODIFICACION DEL ARTICULO 9 DEL REGLAMENTO DE
TELETRABAJO.

El Director Juridico, Eder Cornejo, informdé que, tras consultar con la Direccién de
Gestién y Desarrollo de Personas (DGDP), no se pueden incluir causales de
conciliacion familiar como base para otorgar el beneficio, ya que dictamenes
externos prohiben su uso en la administracién publica. Advirtié que mantener esa
redaccidn ponia en riesgo la aprobacion del reglamento ante la DIPRES vy el
Congreso. Propuso volver a una redaccion donde el cuarto o quinto dia sea
excepcional, solicitado por el funcionario, con anuencia de la jefatura y el decanato,

y revisado por la comision.

Secretario General, Fabian Castro, leyd la propuesta final: maximo 3 dias por regla
general; excepcionalmente 4 o 5 dias si el académico lo justifica con documentacion
y cuenta con el apoyo de su jefatura y decano, resolviéndose finalmente en la
Comision.
ACUERDO:

Aprobar por mayoria la excepcionalidad de aumentar un cuarto o quinto dia de

teletrabajo para el estamento académico.
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El Director Juridico explicé que la evaluacion es un requisito obligatorio de la DIPRES
y la comisién mixta de presupuesto del Congreso. Aclaré que, aunque cada jefatura
evalla a su personal, el resultado debe consolidarse en una planilla Unica para
reportar externamente el porcentaje de cumplimiento de funciones bajo esta

modalidad.

El consejero Daniel Miranda presentd la propuesta trabajada para diferenciar la
evaluacion de la funcién (indicadores propios) de la evaluacion de la modalidad
(herramienta estandarizada). Argumentd que, si un académico teletrabaja toda la

semana, es insoslayable que ese desempeno incida en su evaluacion final.

La consejera Marcela Romero manifestd su preocupacion por el aseguramiento de
la calidad en la acreditacién institucional, senalando que los mecanismos deben ser
uniformes. Sostuvo que el teletrabajo no requiere un instrumento distinto, ya que
el cumplimiento se resuelve a través del convenio de desempefio anual que ya
regula las funciones, independientemente del lugar donde se realicen. La consejera
Valentina Bahamondes advirtié sobre el riesgo de que una "doble evaluacion"
perturbe el proceso clasico o genere contradicciones (ej. no cumplir funciones por
estar en teletrabajo). Solicité que la informacion legal esté disponible

oportunamente para evitar retrocesos en la discusion.

El consejero Ivan Salas propuso eliminar lo que sugeria que la evaluacién de
teletrabajo podria considerar la regular anual para evitar complicaciones y ruidos
en la redaccion final. El Secretario General recalcd que el reglamento requiere
obligatoriamente un articulo de evaluaciéon por norma externa; de lo contrario, la
universidad no podria implementar la modalidad.
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El consejero Marcos Santibanez coincidié en que deberia haber una alusion genérica
al desempefio profesional, ya que las caracteristicas especificas deberian estar en
los instrumentos de evaluacion ya existentes para académicos y administrativos. El
consejero Joel Alvarez cuestiond la necesidad de una evaluacion diferente si el
compromiso de desempefio (proyectos, docencia, etc.) es el mismo. Sefialé que la

Unica diferencia es la ubicacién fisica del trabajador.

El consejero Mauricio Contreras reflexioné que la tensidén se resuelve en el primer
parrafo de la propuesta. Indicé que actualmente la Resolucidon 320 es el Unico
instrumento de evaluacion vigente, ya que el sistema de convenios (SEJA) aun no
existe oficialmente. Subrayd que la responsabilidad final del reporte de

cumplimiento recae en la jefatura directa.

La Rectora Solange Tenorio propuso mantener el primer parrafo, pero eliminar el
concepto de "independientemente" para no sugerir una evaluacion adicional.
Reconocid que, aunque se debe transitar hacia convenios de desempefo, la
urgencia de aprobar el reglamento en mayo obliga a mantener la normativa actual

ajustada.

El Consejo Universitario acordd eliminar la referencia potencial a la evaluacion anual
y suprimir la palabra "independientemente" del parrafo introductorio para dejar
claro que se evalla la modalidad de teletrabajo y no se crea una evaluacién paralela
a la regular. Ademas, establecié explicitamente que la evaluacién de desempefio

bajo esta modalidad sera responsabilidad de la jefatura directa.
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ACUERDO:
Aprobar por mayoria el articulo 9 del Reglamento de Teletrabajo.

III. PROPUESTA DE EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

La consejera Paola Quintanilla explico que la propuesta surge de una solicitud
planteada hace meses para realizar una jornada de trabajo que permita evaluar y
proyectar el quehacer del Consejo tras casi un afio de funcionamiento. El objetivo
es identificar nudos criticos y fortalezas, poniendo en comun las expectativas sobre
su rol para generar un plan de trabajo y priorizacién de materias a corto y mediano

plazo.

El consejero Mauricio Contreras propuso que la jornada se realice en un lugar
externo (ej. Caja de Los Andes) para asegurar condiciones adecuadas. La

metodologia sugerida incluye:

o Mafiana: Espacio de reflexidon sobre los desafios del Consejo y trabajo en
cuatro comisiones para analizar fortalezas, debilidades, proyecciones vy

oportunidades.

o] Tarde: Mesas de trabajo para sintetizar logros y nudos criticos, finalizando
con la construccion de acuerdos y una minuta de acciones y propdsitos transparente

para la comunidad.

La consejera Paula Villalobos realizd una critica constructiva sugiriendo recoger

informacion de toda la comunidad universitaria mediante una consulta digital breve
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sobre la percepcion del rol del Consejo antes de la jornada. Cuestiond la divisidon

tematica de la tarde, proponiendo enfocarse en la eficiencia del funcionamiento, la
autonomia del Consejo frente al gobierno universitario y la capacidad de priorizar
las urgencias reales de la comunidad frente a discusiones de "largo plazo" que

podrian no concretarse.

El consejero Marcos Santibanez valord la estructura de la propuesta, pero advirtid
gue el rol del Consejo no esta bien articulado con otros estamentos (como las
facultades), dejando a algunos consejeros en un "limbo" de representatividad que

deberia discutirse en la jornada.

La Rectora Solange Tenorio coincidié en la necesidad de mejorar la articulacidon con
los consejos de facultad, estudiantes y funcionarios no académicos para que la

informacion fluya mas alla de las actas.

La consejera Marcela Romero sostuvo que para priorizar se requiere informacion
técnica clara antes de la jornada, especialmente sobre las funciones resolutivas y
regulaciones necesarias para el proceso de acreditacion institucional. Afirmé que la

agenda debe ser manejada por el Consejo y no ser meramente reactiva.

La consejera Lucia Milldn enfatizd que antes de atender los requerimientos de la
acreditacion, el Consejo debe "organizar la casa", escucharse internamente y definir
su orientacién para ser eficiente y &agil. El consejero Mauro Ramos propuso
incorporar en la jornada la revisién y mejoramiento del Reglamento del Consejo
Universitario, argumentando que sin condiciones de base claras no se pueden
alcanzar los objetivos planteados. El consejero Daniel Miranda sefiald que el

Consejo aun no se ha apropiado de su rol como érgano de gobierno y debe tener
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claridad sobre sus atribuciones para mandatar al equipo ejecutivo. Apoyd la

consulta a la comunidad para orientar el camino a seguir.

El Secretario General, Fabidan Castro, sistematizd el debate estableciendo los

siguientes puntos de acuerdo para proceder:

o] Se realizara una consulta en linea a la comunidad universitaria para recoger

sus percepciones sobre el Consejo.

o} Se programara una reunién entre la comision proponente y la Directora de
Aseguramiento de la Calidad para identificar los temas criticos para la acreditacion

institucional que el Consejo debe priorizar.

o] El documento de la propuesta serd compartido con todos los consejeros para
gue envien sus observaciones y sugerencias por escrito a la Secretaria General
hasta el martes 5 de mayo.

o] El tema se retomara en la sesién del 6 de mayo con el fin de sancionar el
cronograma, los objetivos finales y los resultados esperados (entregables) de la

jornada.
IV. MODIFICACION REGLAMENTO GENERAL DE FACULTADES.

El Secretario General informd que, tras una revision final junto a los consejeros
Marcos Santibafnez, Daniel Miranda y el Director Juridico, se detecté la falta de
plazos explicitos para determinar quiénes pueden ser candidatos y votantes. Detall6

las siguientes modificaciones para dar consistencia al reglamento:
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o] Se establecié que los 5 afios de antigiedad requeridos para los profesores

(tanto para integrar el consejo como para ser electores) deben cumplirse a la fecha

de la eleccion.

o] Se explicitdé que tanto para ser candidato como para votar, los estudiantes
deben acreditar una antigiedad minima de un afo a la fecha de la eleccién,

alineandose con otros cuerpos normativos.

o] Se propuso agregar un articulo transitorio para que las elecciones de
facultades se realicen de manera paulatina dentro del plazo de 60 dias. Se explicé
que, al ser un proceso nuevo, es riesgoso realizar las cuatro elecciones
simultdaneamente; por ello, se busca modelar la primera eleccién para identificar

factores de facilitacidon o peligro antes de avanzar con las demas.

La consejera Marcela Romero sefialé que al texto le faltaban algunas palabras
menores (articulos como "las" o "los") en ciertos apartados, lo cual fue aceptado

para la revision final del documento.

ACUERDO:

Aprobar por unanimidad las modificaciones al Reglamento General de Facultades,
incorporando aspectos de temporalidad de los requisitos para candidatos y

electores y la gradualidad de implementacion del proceso electoral.

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Campus Macul « Av. José Pedro Alessandri 774 « Nufioa, Santiago

E-mail: secretaria.general@umce.cl

@ www.umee.d f @umced @umced T @umced (<) contacto@umce.d



SECRETARIA GENERAL

12
Se levanta la sesion a las 18:07 horas

Link de la sesién: https://www.youtube.com/watch?v=u8GOmb_Ruhk

Firmado digitalmente

Fabian Job por Fabian Job Castro
Valle

Castro Valle recha: 2026.05.11
10:59:16 -0400"
FABIAN CASTRO VALLE
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